PLAN ROZWOJU WYDZIALU BIOLOGII UW NA LATA 2025-2035
Czes¢ koncepcyjna

Plan rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2025-2035 zostat
opracowany zgodnie z celami i wartosciami przyjetymi w Strategii Uniwersytetu
Warszawskiego 2023-2032. Oba dokumenty tgczy wspodlna wizja rozwoju Uczelni jako
Srodowiska doskonatosci naukowej i dydaktycznej, otwartego na dialog, wspétprace
i odpowiedzialne reagowanie na globalne wyzwania cywilizacyjne. Strategia Wydziatu stanowi
rozwiniecie celow ogoélnouniwersyteckich, dostosowane do specyfiki nauk biologicznych
i kluczowych obszaréw dziatalnosci Wydziatu. Plan sktada sie z dwdch czesci: czesci
koncepcyjnej (niniejszy dokument, tzw. strategia) i cze$ci wykonawczej (w przygotowaniu).

W naszej strategii rozwijamy priorytety UW w wymiarze praktycznym — stawiamy na
nowoczesne metody dydaktyczne, integracje badah z procesem ksztatcenia, rozwdj
programow anglojezycznych oraz wspotprace w ramach sojuszu 4EU+. Chcemy, by Wydziat
Biologii, zgodnie z zasadg otwartosci wtasciwg uniwersytetowi badawczemu, byt miejscem
realizacji zréznicowanych tematycznie i interdyscyplinarnych badan naukowych,
obejmujgcych petne spektrum obszarow wspotczesnej biologii — od poziomu molekularnego,
przez komoérkowy i organizmalny, az po zagadnienia srodowiskowe i ekologiczne. To wiasnie
roznorodnos¢ tematyczna, a takze zdolnos¢ do tgczenia badan podstawowych i aplikacyjnych,
stanowig o sile naszego Wydziatu.

Istotna jest tez dla nas idea spotecznej odpowiedzialno$ci nauki — rozumianej jako dgzenie do
zrownowazonego rozwoju, ochrony sSrodowiska i upowszechniania wiedzy biologiczne;j
w spoteczenstwie. Wydziat Biologii, dzieki swojemu potencjatowi badawczemu
i dydaktycznemu, aktywnie uczestniczy w realizacji misji Uniwersytetu jako lidera
w ksztattowaniu postaw opartych na wiedzy, otwarto$ci i szacunku dla r6znorodno$ci.

Plan rozwoju Wydziatu Biologii jest zatem integralng czescig dtugofalowej wizji Uniwersytetu
Warszawskiego — nowoczesnego, odpowiedzialnego i dobrze zarzgdzanego osrodka
naukowego, poszerzajgcego wiedze i ksztattujgcego kompetencje dla przysztosci.

FILAR I. WSZECHSTRONNE KSZTALCENIE

Filar | planu rozwoju Wydziatu zaktada dalsze doskonalenie i rozwijanie spéjnej i atrakcyjnej
oferty dydaktycznej, ktéra odpowiada na wyzwania wspotczesnosci. Jej kluczowym
elementem jest powigzanie procesu dydaktycznego z dziatalno$cig badawczg, tak aby
studenci i doktoranci mogli w petni korzysta¢ z doswiadczenia naukowego nauczycieli
akademickich. Zalezy nam na systematycznym rozwijaniu kompetencji kluczowych dla
biologow i biotechnologéw, w tym krytycznego myslenia, analizy i interpretacji danych oraz
umiejetnosci pracy projektowej, przy jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnych metod i
narzedzi dydaktycznych. Waznym elementem jest rowniez umiedzynarodowienie ksztatcenia
i wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozwoli studentom zdobywac
kompetencje potrzebne zaréwno w srodowisku naukowym, jak i na globalnym rynku pracy.



I.1. Spdéjna i nowoczesna oferta dydaktyczna

W ofercie dydaktycznej kluczowa jest spojnos¢ programowa proponowanych przedmiotéw.
Istotne jest takze unowoczesnianie metodyki i wprowadzanie nowych sposobdw nauczania,
wigczajgcych elementy pracy z narzedziami wykorzystujgcymi sztuczng inteligencje oraz
wspotuczestniczenia studentow w badaniach naukowych. Niezwykle wazne sg takze projekty
w nurcie nauki obywatelskiej, czyli wigczanie oséb spoza uczelni w badania, np. w
inwentaryzacje roznorodnosci biologicznej.

Cele szczegotowe:

1.1.1. Udoskonalenie i spojnos¢ programow studiow

Wydziat wcigz doskonali oferte dydaktyczng poprzez porzgdkowanie programow i
eliminacje powtarzajgcych sie tresci. Kluczowe jest zapewnienie wiekszej spéjnosci w
obrebie poszczegdlnych kierunkéw studiow oraz ciggta aktualizacja tematyki zajec, tak aby
odzwierciedlata wspétczesne wyzwania nauki, gospodarki i spoteczenstwa. Dzigki temu
studenci uzyskujg wiedze aktualng, praktyczng i dostosowang do dynamicznie zmieniajgcej
sie rzeczywistosci.

1.1.2. Unowoczesnienie metod dydaktycznych

Planujemy kontynuowanie unowoczes$niania metod dydaktycznych, tak aby lepigj
odpowiadaty potrzebom studentow i realiom dynamicznie zmieniajgcego sie swiata nauki.
Wprowadzamy elementy sztucznej inteligencji wspierajgce proces ksztatcenia, a takze
narzedzia nauki obywatelskiej angazujgce studentdow we wspotprace z otoczeniem
spotecznym. Waznym punktem jest rozwoj programow typu learning by research oraz
projektow badawczo-dydaktycznych, ktore tgczg teorie z praktyka i zwiekszajg aktywnosé
studentow.

1.1.3. Wspieranie rozwoju jakosci ksztalcenia poprzez nagrody i wyréznienia

Wydziat bedzie rozwijaé system nagrod i wyréznien, przyznawanych przez wiadze i
studentéw Woydziatu, majgcych na celu motywowanie pracownikéw do prowadzenia
innowacyjnych i wyrdzniajgcych sie merytorycznie zaje¢ dydaktycznych oraz promowanie
jakosci nauczania.

1.2. Jednos¢ dziatalnosci dydaktycznej i naukowej

Dydaktyka na Wydziale Biologii opiera sie przede wszystkim na wiedzy eksperckiej
i doswiadczeniu badawczym pracownikéw. Zainteresowania naukowe poszczegolnych
badaczy majg szczegdlne znaczenie przy tworzeniu i modyfikacji przedmiotéw
fakultatywnych, wyktadéw monograficznych oraz zaje¢ dla doktorantow. Jednoczesnie
polityka kadrowa Wydziatu powinna zawsze uwzglednia¢ potrzeby w zakresie prowadzenia
zajec¢ obowigzkowych, gwarantujgc ich wysokg jakosc.

Cele szczegotowe:

1.2.1. Polityka kadrowa wspierajaca realizacje potrzeb dydaktycznych
Polityka kadrowa Wydziatlu zapewnia stabilng obsade przedmiotow obowigzkowych,
kluczowych dla jakosci ksztatcenia i realizacji efektow uczenia sie. W tym celu konieczne




jest uwzglednianie potrzeb dydaktycznych przy planowaniu nowych zatrudnien oraz
réwnowazenie obowigzkow badawczych i dydaktycznych. Takie podejScie gwarantuje
wysoki poziom nauczania podstawowych kursow i spéjnos¢ programow studidw.

1.2.2. Oferta dydaktyczna oparta na dorobku naukowym i doswiadczeniu badawczym
kadry

Naszym celem jest, aby zajecia dydaktyczne w jak najwiekszym stopniu odzwierciedlaty
dorobek naukowy i specjalistyczng wiedze pracownikow Wydziatu. Dzieki temu studenci
wszystkich stopni ksztatcenia majg dostep do najnowszych wynikow badan oraz
unikatowych kompetencji ekspertow. Podejscie to chcemy rozwijaé zwtaszcza w ramach
przedmiotow fakultatywnych, wyktadéw monograficznych oraz zaje¢ skierowanych do
doktorantow, ktére sg bezposrednim odzwierciedleniem kierunkéw badan prowadzonych na
Wydziale.

I.3. Ksztaltowanie postawy krytycznego myslenia

W dobie zalewu fatszywych informaciji i potprawd jednym z podstawowych zadan nauczyciela
akademickiego jest rozwijanie u studentow umiejetnosci krytycznego i logicznego mys$lenia, a
takze skutecznego argumentowania, ktére pozwolg im by¢ aktywnymi i kompetentnymi
uczestnikami publicznego dyskursu. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie rowniez
przekazywanie tresci w sposob angazujgcy i atrakcyjny dla mtodego pokolenia. Dlatego
konieczne jest wdrazanie do procesu dydaktycznego nowoczesnych metod, ktére wzmacniajg
kompetencje studentow wszystkich stopni ksztatcenia w zakresie samodzielnej analizy i
interpretacji danych.

Cele szczegotowe:

1.3.1. Kompetencje w analizie danych i dyskusji naukowej

Studenci i doktoranci powinni nabywaé¢ umiejetnosci krytycznej interpretacji danych,
wyciggania wnioskow i prowadzenia rzetelnej dyskusji naukowej. W praktyce oznacza to
ksztatcenie zdolnosci do oceny wiarygodnosci informacji oraz argumentowania w oparciu o
dowody, co przygotuje studentow i doktorantow do aktywnego udziatu w debacie
akademickiej i publicznej. Niezwykle istotne jest pokazanie, ze nauka jest systemem
samoregulujgcym, w ktérym proces krytycznej weryfikacji i powtarzalnosci badan prowadzi
do samooczyszczania sie wiedzy.

1.3.2. Nowoczesne metody aktywizujgce w dydaktyce

Skuteczne nauczanie wymaga stosowania metod, ktére angazujg studentéw i rozwijajg ich
samodzielno$¢. Wdrazanie rozwigzan opartych na uczeniu problemowym czy pracy
projektowej umozliwia praktyczne zastosowanie wiedzy, pobudza kreatywnos¢ i wspiera
rozwéj umiejetnosci rozwigzywania ztozonych problemow. Takie podejscie zwieksza
motywacje studentow i skutecznos¢ procesu dydaktycznego

1.4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

Niz demograficzny w Polsce nieuchronnie prowadzi do spadku liczby krajowych kandydatéw
na studia. Jednym z rozwigzan tej sytuacji jest rekrutacja studentéw zagranicznych, co
wymaga jednak wprowadzenia programdw nauczania w jezyku angielskim. Nalezy réwniez




wzmocnié¢ oferte zaje¢ kierowanych do uczestnikow programéw wymiany akademickiej, takich
jak Erasmus czy studia w ramach sojuszu 4EU+. Brak wystarczajgcej liczby kursow
anglojezycznych coraz czesciej ogranicza nasze mozliwosci nawigzywania wspotpracy
dydaktycznej z uczelniami na $wiecie i utrudnia mobilno$¢ naszych studentow.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia pozwoli ponadto rozwijaé kompetencje
miedzykulturowe studentéw, lepiej przygotowujgc ich do funkcjonowania na globalnym rynku

pracy.

Cele szczegotowe:

1.4.1. Rozwdj oferty dydaktycznej w jezyku angielskim.

Stopniowe poszerzanie katalogu przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim pozwoli
przyciggaC studentow zagranicznych oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ WB dla uczestnikow
programow wymiany. Wzbogaci to réwniez doswiadczenie polskich studentow,
umozliwiajgc im nauke w Srodowisku miedzynarodowym i przygotowujgc do kariery
w globalnym Swiecie nauki i pracy.

1.4.2. Wsparcie dla mobilnosci studentow.

Wsparcie dla mobilnosci, zarowno dtugo-, jak i krotkoterminowej, zwiekszy szanse
studentow i doktorantéw na zdobycie cennego doswiadczenia edukacyjnego i kulturowego.
Utatwienia administracyjne, elastyczne programy studiow i system zachet pozwolg wigkszej
liczbie osob skorzystaC z wymiany, rozwijajgc ich kompetencje miedzykulturowe,
samodzielnosc¢ i zdolnos¢ adaptacji w miedzynarodowym srodowisku.

1.4.3. Programy podwdjnego dyplomowania.

Wprowadzanie programow studidw zakonczonych podwojnym dyplomem (np. w ramach
sojuszu 4EU+) umozliwia studentom uzyskanie kwalifikacji uznawanych na arenie
miedzynarodowej. Takie rozwigzania wzmacniajg prestiz Wydziatu, utatwiajg absolwentom
wejscie na globalny rynek pracy i sprzyjajg dtugotrwatym partnerstwom z uczelniami
zagranicznymi. To takze narzedzie budowania trwatej sieci kontaktow akademickich
i zawodowych.

1.4.4. Rozwéj wspolnych programoéw studiow (joint degrees).

Wspolne programy studiow realizowane z uczelniami europejskimi to jedno z najbardziej
prestizowych i pozadanych rozwigzan w UE. Programy typu joint degree umozliwiajg
studentom ksztatcenie na co najmniej dwoch uczelniach i konnczg sie jednym wspdlnym
dyplomem. Rozwdj tego typu ksztatcenia wzmocni umiedzynarodowienie Wydziatu,
zwigkszy atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej oraz pozwoli budowaé trwate partnerstwa
akademickie, m.in. w ramach konsorcjum 4EU+.

I.5. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Aby jak najlepiej przygotowac studentéw do wejscia na rynek pracy, planujemy zaciesnic
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztattowania oferty
dydaktycznej. Niezbedne jest takze rozwijanie inicjatyw umozliwiajgcych zdobycie
doswiadczenia zawodowego i lepsze poznanie realidw rynku pracy, takich jak programy
mentoringowe, stazowe czy spotkania branzowe.




Cele szczegotowe:

1.5.1. Rada Interesariuszy dla rozwoju dydaktyki

Regularna wspétpraca z Radg Interesariuszy, zrzeszajgca przedstawicieli przemystu,
samorzadu i instytucji naukowych, umozliwia statg wymiane doswiadczen i dostosowywanie
oferty dydaktycznej do realidow rynku. Spotkania (co najmniej raz w roku) pozwalajg
wspodlnie aktualizowa¢ sylwetki absolwentéw oraz rozwija¢é programy stazowe
i mentoringowe, ktére wspierajg praktyczne przygotowanie studentéw i umacniajg relacje
Wydziatu z otoczeniem

1.5.2. Programy mentoringowe i stazowe dla studentéow

Rozwoj programéw mentoringowych i stazowych we wspodtpracy z absolwentami oraz
partnerami branzowymi pozwoli studentom zdoby¢é doswiadczenie praktyczne ilepiej
przygotowac sie do wejscia na rynek pracy. Dzieki zaangazowaniu doswiadczonych
mentoréw i firm partnerskich studenci zyskajg dostep do wiedzy eksperckiej, wsparcie w
planowaniu kariery oraz mozliwos¢ odbycia wartosciowych praktyk w Srodowisku
zawodowym.

1.5.3. Cykliczne spotkania z potencjalnymi pracodawcami

Organizacja targéw pracy, dni kariery i webinariow branzowych tworzy studentom
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z pracodawcami i poznania oczekiwan rynku.
Regularne wydarzenia pozwolg nawigzywac relacje z firmami i instytucjami, a takze utatwig
studentom planowanie Sciezki zawodowej. Dzieki temu Wydziat bedzie wspierat rozwdgj
kompetencji praktycznych i zwiekszy atrakcyjnos¢ swoich absolwentow na rynku pracy.

1.6. System autoewaluacji jakosci dydaktyki

Utrzymanie wysokiego poziomu dydaktyki na Wydziale Biologii wymaga systematyczne;j
autoewaluacji. Kluczowe jest nie tylko aktualizowanie programow, ale takze state
monitorowanie jakosci prowadzonych zaje¢ i narzedzi egzaminacyjnych. W tym celu
bedziemy rozwijaé system hospitacji, ktéry zapewnia nauczycielom akademickim rzetelng
informacje zwrotng, wspierajgcg ich rozwdj dydaktyczny. Réwnoczednie istotne jest
wdrozenie narzedzi informatycznych pozwalajgcych ocenia¢ jako$¢ sprawdzianéw
i egzaminow oraz samych zadan egzaminacyjnych. Dzieki temu proces dydaktyczny stanie
sie bardziej transparentny, spojny i lepiej dopasowany do potrzeb studentow i doktorantow,
a wyktadowcy otrzymajg realne wsparcie metodyczne.

Cele szczegétowe:

1.6.1. Hospitacje zaje¢

System hospitacji zaje¢ na Wydziale Biologii juz funkcjonuje, jednak wymaga udoskonalenia
i wiekszej regularnosci. Kluczowe jest zapewnienie prowadzgcym rzetelnej, konstruktywnej
informacji zwrotnej, ktéra wspiera rozwoj dydaktyczny i pomaga w podnoszeniu jakosci
zajec. Dzieki temu hospitacje bedg postrzegane nie jako kontrola, lecz jako narzedzie
wspierajgce doskonalenie metod nauczania i wzmacnianie atrakcyjnosci ksztatcenia.

1.6.2. Ocena jakosci pytan egzaminacyjnych




Wdrozenie systemu informatycznego umozliwi analize sprawdzianéw i egzaminéw pod
katem spdjnosci testu (np. wspétczynnik alfa Cronbacha) oraz indywidualnych zadan pod
katem ich trudnosci i mocy roznicujgcej, co pomoze w ich ewaluacji pod wzgledem
merytorycznym i metodologicznym. Pozwoli to takze oceni¢ ich trafno$¢ i zgodnos¢ z
efektami uczenia sie. Narzedzie to utatwi prowadzgcym doskonalenie metod sprawdzania
wiedzy, a studentom i doktorantom zapewni wiekszg przejrzystos¢ i sprawiedliwosc
oceniania, podnoszgc wiarygodnos¢ catego procesu dydaktycznego.

FILAR Il. DOSKONALOSC BADAWCZA

Rozwijajgc dziatalno$¢ naukowg Wydziatu Biologii, chcemy wzmacniac kierunki badawcze,
odzwierciedlajgce interdyscyplinarnosc i roznorodnos$¢ wspoétczesnej biologii. Naszym celem
jest tworzenie srodowiska, ktére wspiera swobodny rozwdéj badan, umozliwia powstawanie
nowych obszarow na styku dziedzin i dyscyplin oraz sprzyja wspotpracy wewnetrznej i
miedzyinstytucjonalnej. Kluczowe dziatania obejmujg promowanie doskonatosci badawczej,
zwiekszenie efektywnosci wsparcia administracyjno-technicznego oraz rozwoj kompetenciji
naukowcoéw w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania. Waznym
elementem jest budowanie rozpoznawalnos$ci badaczy i grup badawczych, zaréwno w kraju,
jak i na arenie miedzynarodowe;.

I.1. Wspieranie rozwoju badan naukowych Wydziatu

Strategia Wydziatu zaktada wspieranie roznorodnych kierunkéw badan, ktére odzwierciedlajg
szeroki potencjat naukowy naszej spotecznosci. Wydziat nie ogranicza dziatalnosci badawczej
do wybranych zagadnien, lecz tworzy warunki sprzyjajace rozwojowi badan podstawowych
i aplikacyjnych we wszystkich obszarach nauk biologicznych oraz na styku z innymi
dziedzinami i dyscyplinami.

W ramach tej réznorodnosci Wydziat bedzie nadal wspieraé rozwoj projektéw:

e biomedycznych, w tym badan podstawowych i prac koncepcyjnych i na wczesnych
etapach gotowosci technologicznej (TRL),

e ekologicznych i dotyczacych réznorodnosci biologicznej, z peinym
wykorzystaniem potencjatu stacji terenowych i dostepu do unikatowych Srodowisk
naturalnych,

e biotechnologicznych, w tym dotyczacych biotechnologii srodowiskowej
i biotechnologii roslin, obejmujgcych takze badania o potencjale aplikacyjnym,
mogace prowadzi¢ do wdrozeh.

Powyzsze przyktady odzwierciedlajg istniejgce mocne strony dziatalnosci naukowej Wydziatu,
lecz nie stanowia katalogu zamknietego ani obszaréw preferowanych. Kluczowe jest
wspieranie badan prowadzonych we wszystkich zespotach, rozwdj nowych tematow i inicjatyw
oraz tworzenie przestrzeni do wspétpracy interdyscyplinarnej, ktéra buduje rozpoznawalnos¢
i site naukowg Wydziatu Biologii.

Cele szczegotowe:

I.1.1. Wzmacnianie badan podstawowych w biomedycynie

Rozwdj badan podstawowych dotyczacych zagadnien biomedycznych powinien iS¢ w parze
z budowaniem wspotpracy z partnerami z innych wydziatbw UW prowadzgcych takie
badania (w szczegdlnosci z Wydziatu Medycznego i Wydziatu Psychologii), z instytutow i




placowek medycznych (w szczegdlnosci z Wojskowego Instytutu Medycznego) oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, aby zainteresowac ich projektami realizowanymi na
Wydziale i wigczac w finansowanie badan. Kluczowe znaczenie ma tez utatwienie zespotom
dostepu do wyspecjalizowanej infrastruktury, koniecznej do prowadzenia badan
podstawowych na najwyzszym swiatowym poziomie.

I.1.2. Rozwdj badan terenowych dotyczacych ekologii i r6znorodnosci biologicznej
Kluczowym elementem strategii Wydziatu jest petne wykorzystanie potencjatu stacji
terenowych w Urwitatcie, Pilchach i Biatowiezy. To unikatowe zaplecze badawcze stanowi

wizytowke Woydziatlu i daje ogromne mozliwosci rozwoju badan nad ekologig
i réznorodnoscig biologiczng. Konieczne jest inwestowanie w ich rozwoj, utrzymanie oraz
promocje, aby zwieksza¢ ich rozpoznawalnos¢ i znaczenie w krajowych

i miedzynarodowych projektach badawczych.

11.1.3. Wspieranie badan aplikacyjnych w biotechnologii

Celem Wydziatu bedzie pozyskiwanie i rozwdj infrastruktury niezbednej do prowadzenia
badan pilotazowych i badan wykonywanych poza laboratoriami. Instalacje umozliwiajgce
skalowanie procesow oraz podnoszenie poziomu TRL sg obecnie kluczowym warunkiem
wdrazania wynikow badahn do praktyki. Inwestycje w tego typu zaplecze pozwolg na
skuteczniejsze tgczenie nauki z gospodarkg i zwiekszg znaczenie Wydziatu w obszarze
innowacyjnych technologii.

I1.1.4. Wspieranie innych obszaréw badan i rozwéj interdyscyplinarnosci

Waznym elementem strategii Wydziatu jest wzmacnianie réznorodnych tematycznie badan
prowadzonych w jednostkach, obejmujgcych wszystkie poziomy organizacji zycia. Celem
jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych swobodnemu rozwojowi wartosciowych badan
podstawowych i aplikacyjnych we wszystkich obszarach nauk biologicznych, a takze
wspieranie projektow interdyscyplinarnych. Wydziat bedzie dgzyt do zapewnienia rownych
szans rozwoju dla wszystkich zespotow badawczych oraz mozliwosci wspétpracy poprzez
wspolne projekty, seminaria i inicjatywy naukowe.

1.1.5 Rozwéj wspotpracy naukowej

Badacze z Wydziatu Biologii wspétpracujg z wieloma instytucjami naukowymi w kraju (w tym
z innymi jednostkami na UW) i za granicg. Chcemy wspiera¢ rozwoj tych wspotprac, gdyz
umozliwiajg one tgczenie kompetenciji, infrastruktury i zasobdw, co znaczgco zwigksza
jakos¢ i efektywnos¢é prowadzonych badan. Szczegdlng uwage planujemy poswiecic
wzmacnianiu i utatwianiu wspotpracy miedzynarodowej, ktéra sprzyja dostepowi do
unikatowych technologii oraz wymianie wiedzy z wiodgcymi na swiecie specjalistami. Dzieki
takim partnerstwom mozliwe jest podejmowanie ambitnych projektow badawczych o
realnym znaczeniu spotecznym i gospodarczym.

11.2. Systemowe wsparcie doskonatosci badawczej

Naszym celem jest motywowanie pracownikéw do prowadzenia wartosciowych badan
poprzez przemys$lany system nagréd i wyréznien promujgcych doskonatosé naukowq. Aby
odcigzy¢ naukowcow, planujemy dalsze usprawnienia w zakresie wsparcia administracyjno-
technicznego. Istotng role odgrywajg rowniez szkolenia z pozyskiwania i realizacji projektow



finansowanych ze Zrodet zewnetrznych, w tym funduszy europejskich, skierowane zaréwno
do badaczy, jak i pracownikéw administracji. Niezbednym elementem jest takZze polityka
kadrowa ukierunkowana na wzmacnianie najbardziej perspektywicznych grup badawczych.

Cele szczegoétowe:

1.2.1. Wspieranie doskonatosci badawczej poprzez nagrody i wyréznienia

Na Wydziale funkcjonuje system nagrdd i wyrdznien obejmujgcy zarowno mtodych badaczy,
jak i doswiadczonych naukowcow. W ramach strategii zaktadamy jego dalsze doskonalenie
poprzez jeszcze wyrazniejsze akcentowanie jakosci badan — nie tylko biezgcego dorobku
naukowego, ale takze najlepiej cytowanych publikacji — oraz docenianie realnych efektow
wdrozeniowych.

1.2.2. Profesjonalne wsparcie administracyjno-techniczne

Wydziat dgzy do zwiekszenia efektywnosci wsparcia dla badaczy (pracownikéw,
doktorantéw i studentéw) poprzez usprawnienie obstugi administracyjnej zaréwno na etapie
wnioskowania, jak i realizacji projektéw. Kluczowe jest takze wdrozenie spojnej polityki
kadrowej dla pracownikdw inzynieryjno-technicznych i badawczo-technicznych,
umozliwiajgcej ich elastyczne przydzielanie do zespotow, lepsze planowanie czasu pracy
oraz stworzenie warunkéw do rozwoju kompetencji zawodowych.

11.2.3. Szkolenia z pozyskiwania finansowania badan

Strategia zakfada systematyczne szkolenia dla badaczy i pracownikéw administraciji
z zakresu pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania, w tym funduszy europejskich.
Celem jest zwiekszenie umiejetnosci w zakresie przygotowania wnioskow i zarzgdzania
projektami, co zwiekszy skutecznos¢ aplikowania o granty oraz usprawni ich realizacje.
Szkolenia bedg tez wspiera¢ rozwoéj kompetencji dotyczgcych tworzenia konsorcjow oraz
ochrony wtasnosci intelektualne;.

11.2.4. Polityka kadrowa wspierajaca jakos¢ i roznorodnos¢ badan

Polityka kadrowa Wydziatu zaktada nie tylko wsparcie silnych naukowo zespotow
badawczych, ale i otwartos¢ na zatrudnianie wybitnych badaczy reprezentujgcych wszelkg
tematyke badawcza, wpisujacg sie jednak w profil dydaktyczny Wydziatu. Wsparcie
kadrowe, np. w postaci technikdw, asystentow czy adiunktow, moze stanowi¢ narzedzie
wzmacniajgce potencjat zespotéw i umozliwiajgce ich dalszy rozwéj. Rozwigzanie to sprzyja
budowaniu kultury jakosci i promowaniu efektywnosci naukowe;j.

11.3. Ksztaltowanie marki Wydziatu Biologii na arenie krajowej i miedzynarodowej

Wydziat Biologii bedzie wzmacniaé swojg pozycje poprzez aktywne promowanie dorobku
naukowego zespotéw badawczych. Widoczno$¢ w kraju i za granicg sprzyja nie tylko
budowaniu prestizu jednostki, ale przede wszystkim utatwia hawigzywanie nowych kontaktéw
i wspotpracy miedzynarodowej. Kluczowym narzedziem jest dalszy rozwdj dziatan
komunikacyjnych prowadzonych réwnolegle w jezyku polskim i angielskim, obejmujgcych
zarowno strone internetowg, jak i media spotecznosciowe. Nasza strategia zaktada
przygotowywanie atrakcyjnych tresci prezentujgcych dziatalno$¢ badawczg, sukcesy
i projekty naszych naukowcow, a takze promowanie grup badawczych w sposob spéjny
i profesjonalny. Dzieki temu zwiekszymy widoczno$¢ Wydziatu, wzmocnimy jego




rozpoznawalnos¢ w Srodowisku naukowym i gospodarczym oraz stworzymy platforme
wspierajgcg rozwoj krajowych i miedzynarodowych sieci wspotpracy.

Cele szczegotowe:

11.3.1. Promowanie poszczegolnych zespotéow badawczych

Grupy badawcze bedg promowane poprzez materiaty informacyjne, prezentacje projektow
i sukcesow oraz obecnos¢ w kanatach komunikacji Wydziatu, ale takze dzieki wspotpracy z
innymi jednostkami UW (np. Centrum Wspotpracy i Dialogu) oraz partnerami zewnetrznymi.
To pozwoli zwiekszy¢ rozpoznawalnos$¢ zespotdw i utatwi im nawigzywanie wspotpracy z
partnerami krajowymi i miedzynarodowymi.

11.3.2. Rozwdéj strony internetowej i mediéw spotecznosciowych

Planowany jest dalszy rozwoj strony internetowej i mediow spotecznosciowych Wydziatu
jako gtéwnych narzedzi komunikacji. Publikowane tresci bedg przygotowywane w jezyku
polskim i angielskim, z naciskiem na nowoczesng forme i atrakcyjnos¢ przekazu, co
zwiekszy dostepnosc¢ i widocznos¢ Wydziatu dla szerokiego grona odbiorcow.

FILAR Ill. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE | ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Filar Il zaktada wzmocnienie stabilnosci finansowej i profesjonalizacji zarzgdzania Wydziatem
Biologii, rozw¢j wsparcia administracyjnego dla grantobiorcow oraz racjonalne planowanie
inwestycji. Priorytetem jest modernizacja i wspotdzielenie infrastruktury badawczej, rozwdj
Centrum Szkolen i rozwéj wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wazne
miejsce zajmuje takze przemyslana polityka lokalowa - tworzenie przyjaznych i
nowoczesnych przestrzeni sprzyjajgcych dydaktyce, badaniom i integracji spotecznosci
Wydziatu.

lll.1. Naprawa kondycji finansowej Wydziatu

Warunkiem koniecznym stabilnego rozwoju Wydziatu i realizacji strategicznych celéw jest
zbilansowanie przychodéw i rozchodéw. Oznacza to zaréwno przejrzyste mechanizmy
planowania budzetu, jak i aktywne poszukiwanie nowych zrédet finansowania. Niezbedne jest
zdywersyfikowanie przychodéw poprzez zwiekszanie udziatu grantow, w tym
miedzynarodowych, oraz intensyfikacje wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, ktérzy moga
odptatnie korzysta¢ z wiedzy i infrastruktury Wydziatu. Réwnolegle konieczna jest
racjonalizacja kosztow i optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw, aby unikngc
powielania wydatkdw i zapewnic trwatos¢ inwestycji. Kolejnym elementem jest doskonalenie
narzedzi monitorowania przeptywow finansowych i kontroli wydatkéw, co pozwoli reagowaé
na biezgco i minimalizowa¢ ryzyko. Tak rozumiana polityka finansowa tworzy solidne
fundamenty dla dalszego rozwoju infrastruktury, wspierania badan i dydaktyki oraz zwigksza
odpornosc¢ finansowg Wydziatu na zmienne uwarunkowania zewnetrzne.



Cele szczegbtowe:

lll.1.1. Profesjonalne planowanie inwestycji wydzialowych

Decyzje dotyczace inwestycji na Wydziale powinny by¢ podejmowane z uwzglednieniem
zarowno perspektywy krotko-, jak i dlugoterminowej. Kazde przedsiewziecie powinno by¢
analizowane pod katem celowosci, kosztow i trwatosci efektow, a takze zgodnosci z polityka
finansowg i administracyjng UW. Takie podejscie zapewnia racjonalne wykorzystanie
Srodkéw oraz stabilny rozwdj infrastruktury Wydziatu.

lll.1.2. Rozwdéj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wspoipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma kluczowe znaczenie dla
wzmocnienia pozycji Wydziatu jako partnera w projektach B+R, zwtaszcza w biotechnologii
medycznej i sSrodowiskowej. Dzieki wykorzystaniu potencjatu analitycznego i szkoleniowego
Wydziatu mozliwe jest Swiadczenie ustug badawczych na najwyzszym poziomie oraz
tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Takie dziatania zwiekszg rozpoznawalnos¢ Wydziatu i
jego role jako wiodgcego osrodka eksperckiego.

lll.1.3. Wsparcie administracyjne dla badaczy starajacych sie o zewnetrzne srodki na
badania i realizujagcych projekty badawcze

Pozyskiwanie i realizacja nowych grantéw, szczegdlnie miedzynarodowych, to klucz do
stabilnosci finansowej i rozwoju naukowego Wydziatu. Wazne jest aktywne uczestnictwo w
programach Unii Europejskiej (np. Horizon Europe, ERC, Marie Sktodowska-Curie Actions)
oraz w projektach bilateralnych, m.in. z partnerami z Azji i Ameryki. Aby skutecznie
aplikowac i realizowaé takie przedsiewziecia, niezbedne jest pozyskanie odpowiednio
przygotowanej kadry administracyjnej, wdrozenie jasnych procedur i Sciezek postepowania,
a takze zapewnienie wsparcia prawnego.

lll.2. Wspdlna polityka dotyczgca rozwoju infrastruktury badawczej na Wydziale i na
Kampusie Ochota

Rozwdj infrastruktury badawczej na Wydziale Biologii i na catym Kampusie Ochota wymaga
spojnej i diugofalowej polityki, opartej na efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobow.
Kluczowym elementem jest wzmocnienie wydziatowych jednostek typu core facility, ktére
Swiadczg zaawansowane ustugi badawcze dla spotecznosci naukowej. Wydziat powinien
aktywnie wigczy¢ sie w tworzenie centralnej uniwersyteckiej core facility na Kampusie Ochota,
co umozliwi synergie dziatan i optymalne wykorzystanie potencjatu sprzetowego. Waznym
zadaniem bedzie stworzenie listy aparatury badawczej dostepnej na Wydziale, co pozwoli
unikaé¢ kosztownej redundancji przy planowaniu zakupdéw. Réwnolegle konieczne jest
powotanie wydziatowego funduszu na utrzymanie i naprawe aparatury, zapewniajgcego jej
ciggta dostepnos¢. Takie rozwigzania zwiekszg efektywnos¢ zarzadzania infrastrukturg,
utatwig prowadzenie badan na najwyzszym poziomie i wzmocnig pozycje Wydziatu Biologii
jako partnera w projektach badawczych i badawczo-rozwojowych.
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Cele szczegbtowe:

lll.2.1. Wzmocnienie wydziatlowych jednostek typu core facility

Wzmocnienie jednostek typu core facility wymaga wsparcia administracyjnego,
informacyjnego i finansowego. Kluczowe jest opracowanie strategii ich rozwoju,
promowanie oferty wsrdd potencjalnych uzytkownikéw, w tym zewnetrznych, oraz
zapewnienie stabilnego finansowania. Istotne bedzie tez rozwijanie kompetencji operatorow
aparatury i prowadzenie polityki lokalowej sprzyjajgcej efektywnemu funkcjonowaniu i
dostepnosci tych jednostek dla catej spotecznosci Wydziatu.

lll.2.2. Wspottworzenie uniwersyteckiej core facility na Kampusie Ochota

Wigczenie sie w tworzenie uniwersyteckiej core facility na Kampusie Ochota wymaga
rozwijania jednostek o charakterze interdyscyplinarnym, otwartych na wspotprace
i stuzgcych szerokiemu gronu badaczy. Ich celem powinno by¢ wspieranie projektow
naukowych oraz zapewnienie dostepu do infrastruktury i ustug na najwyzszym poziomie.

lll.2.3. Katalog dostepnej infrastruktury badawczej i wspolne planowanie zakupéw
aparaturowych

Stworzenie listy infrastruktury badawczej dostepnej w jednostkach Wydziatu to podstawa
racjonalnej polityki zakupowej. Aktualna baza sprzetu, ustalenie zasad jego uzytkowania
oraz wspélne planowanie inwestycji pozwolg unikng¢ niepotrzebnego powielania aparatury
oraz umozliwig efektywniejszg dziatalno$¢ naukows i gospodarke finansowg. Kluczowe jest
opracowanie krétko- i dtugoterminowych planéw zakupowych oraz polityki, ktéra zapewni
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdw oraz rozwdj infrastruktury.

ll.2.4. Wydzialowy fundusz na dofinansowanie napraw i utrzymania sprzetu
badawczego

Kluczowe jest stworzenie wydzialowego funduszu przeznaczonego na naprawy
i utrzymanie aparatury, opartego na stabilnym systemie finansowania niezaleznym od
subwencji algorytmicznej UW. Rozwigzanie to powinno wykorzystywa¢ m.in. srodki
z wydziatowej puli kosztow posrednich z projektow badawczych, co pozwoli na aktywne
zaangazowanie naukowcOw w utrzymanie infrastruktury. Taki model zapewni ciggta
dostepnosc sprzetu i podniesie efektywnos$¢ wykorzystania zasobow Wydziatu.

ll.3. Udostepnianie wiedzy eksperckiej pracownikéw Wydziatu Biologii otoczeniu
spoleczno-gospodarczemu

Wydziat Biologii dysponuje ogromnym potencjatem szkoleniowym i eksperckim, potrzebnym
otoczeniu spoteczno-gospodarczemu. Aby go w petni wykorzystac, konieczne jest stworzenie
skutecznych systeméw informacji i promocji, ktére pozwolg upowszechni¢ wiedze
o mozliwosciach Wydziatlu. Réwnie wazne jest opracowanie narzedzi do planowania
i zarzadzania ofertg, tak aby szkolenia i konsultacje odpowiadaty realnym potrzebom rynku.
Kluczowym elementem tego punktu strategii Wydzialu bedzie rozwdj Centrum Szkolen
Wydziatu Biologii jako rozpoznawalnej marki edukacyjnej i miejsca transferu wiedzy.
Rownoczesnie nalezy zadba¢ o budowanie trwatych i pozytywnych relacji z instytucjami
publicznymi oraz sektorem gospodarczym, opartych na zaufaniu i wzajemnych korzysciach.
W tym zakresie niezbedna jest wspotpraca z jednostkami ogdélnouniwersyteckimi — takimi jak
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CTTW, UWRC czy Centrum Biznesu UW — ktére mogg wspiera¢ proces komercjalizacji,
zarzgdzania innowacjami i rozwijania kontaktow z partnerami zewnetrznymi.

Cele szczegotowe:

lll.3.1. Rozwéj Centrum Szkolen Wydziatu Biologii

Centrum Szkolen Wydziatu Biologii opiera sie na zidentyfikowanym juz potencjale
naukowym, dydaktycznym i eksperckim Wydziatu. Konieczny jest aktywny rozwdj Centrum
— systematyczne rozwijanie oferty oraz poszerzanie katalogu kurséw i ustug
odpowiadajacych na potrzeby nauki i biznesu. Centrum powinno sta¢ sie rozpoznawalng
marka, ktéra w sposdb nowoczesny i elastyczny wykorzystuje zasoby Wydziatu, tworzgc
trwatg platforme transferu wiedzy i kompetenciji.

11l.3.2. Budowanie przyjaznych relacji z instytucjami publicznymi i przemystem
Budowanie przyjaznych relacji z instytucjami publicznymi i przemystem wymaga
konsekwentnego otwierania sie Wydzialu na wspotprace. Obecnie jedynie czesc
naukowcéw angazuje sie w projekty z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
jednak potencjat do rozwoju tej wspétpracy jest ogromny — zaréwno w zakresie tematyki
badawczej, jak i pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych. Kluczem jest regularny
kontakt, organizowanie spotkan i inicjowanie wspolnych dziatan, ktore z czasem
przeradzajg sie w trwate partnerstwa i wspdlnie finansowane projekty. Pomocg
w znajdowaniu partnerow biznesowych oraz w procesie komercjalizacji stuzg jednostki
uniwersyteckie, takie jak CTTW, UWRC czy Centrum Biznesu UW.

lll.4. Perspektywiczna polityka lokalowa

Przemyslana i perspektywiczna polityka lokalowa na Wydziale Biologii powinna odpowiadac
na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby naukowe, dydaktyczne i spoteczne. Kluczowe jest
dostosowanie ilosci dostepnej przestrzeni do wielkosci i charakteru poszczegolnych zespotow
badawczych, tak aby zapewni¢ im warunki do skutecznego prowadzenia badan.
Réwnoczednie nalezy zoptymalizowaé wykorzystanie sal dydaktycznych, zapewniajgc
mozliwos¢ ich elastycznego uzytkowania i nowoczesne wyposazenie. Istotnym elementem
jest modernizacja przestrzeni wspdélnych, w tym stref nauki, odpoczynku i integracji dla
studentow, ktore zwiekszg komfort studiowania. Wazne jest réwniez tworzenie otwartych,
dostepnych i przyjaznych przestrzeni sprzyjajgcych interdyscyplinarnej wspotpracy oraz
organizacji wydarzen spotecznych i naukowych, takich jak Noc Biologéw. Tak zaplanowana
przestrzen pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobow i stworzy srodowisko sprzyjajgce
kreatywnosci, integracji i wspotpracy.

Cele szczegotowe:

lll.4.1. Dostosowanie dostepnej przestrzeni do potrzeb zespotéw badawczych

Dostosowanie przestrzeni do potrzeb zespotow badawczych wymaga bardziej elastycznej
polityki lokalowej. Nowe grupy oraz te, ktore realizujg projekty grantowe, powinny mie¢
zapewnione odpowiednie warunki do rozwoju i pracy. Kluczowe jest wypracowanie modelu
uwzgledniajgcego dynamike zmian w strukturze zespotow i dostepnos¢ powierzchni, tak aby
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przestrzen byta optymalnie wykorzystywana i wspierata aktywnos¢ naukowg pracownikow,
studentow i doktorantéw Wydziatu.

lll.4.2. Optymalizacja wykorzystania sal dydaktycznych

Sale dydaktyczne powinny by¢ wykorzystywane w szerszym zakresie godzinowym — tak,
aby ograniczy¢ sytuacje, gdy przestrzen jest zajeta tylko w wybrane dni tygodnia. Warto
réwniez dgzyc¢ do tego, by zajecia o podobnym charakterze byty prowadzone w tych samych
salach i odejs¢ od scistego przypisywania ich do poszczegodlnych zaktadow/instytutow.
Spodjne podejscie do zarzadzania przestrzenig dydaktyczng pozwoli zwigkszy¢ wydajnos¢ i
elastyczno$¢ jej wykorzystania, a takze lepiej odpowiadac¢ na potrzeby catej spotecznosci
Wydziatu.

lll.4.3 Modernizacja przestrzeni wspdélnych Wydziatu

Cztonkowie spotecznosci Wydziatu potrzebujg dostepnych i przyjaznych przestrzeni
sprzyjajacych integracji, interdyscyplinarnej wspétpracy oraz organizacji wydarzen
naukowych i spotecznych, takich jak Noc Biologow. Miejsca te odgrywajg kluczowg role
w rozwijaniu kreatywnosci i budowaniu wspolnoty akademickiej. Niezbedne sg przy tym
jasne zasady korzystania z przestrzeni, dostosowane do zréznicowanych potrzeb
studentoéw, doktorantéw, pracownikéw i gosci. Modernizacja stref wspdlnych powinna
obejmowac ulepszenie istniejgcych rozwigzan, tak aby byty one bardziej funkcjonalne,
estetyczne i odpowiadaty wspotczesnym standardom. Nowoczesne strefy socjalne powinny
zapewnia¢ komfort, bezpieczehstwo oraz, w przypadku stref przeznaczonych dla
studentéw, mozliwo$¢ wygodnego przygotowywania positkbw w sposéb nieucigzliwy dla
otoczenia.

FILAR IV. PRZYJAZNE | AKTYWIZUJACE SRODOWISKO PRACY

Filar IV strategii zaktada rozwoj Wydziatu Biologii jako miejsca, ktdore wzmacnia poczucie
wspolnoty i zapewnia komfortowe warunki do pracy. Podstawg jest przemyslana polityka
kadrowa, umozliwiajgcej zatrudnianie nowych pracownikdw o wysokich kompetencjach,
a takze wspieranie obecnej kadry w podnoszeniu kwalifikacji poprzez szkolenia, seminaria
i wykfady naukowe. Szczegdlny nacisk ktadziemy na elastyczne Sciezki rozwoju zawodowego
nauczycieli akademickich, dopasowane do ich indywidualnych mocnych stron, oraz na jasne
zasady awansu dla pracownikow administracji i wsparcia technicznego. Istotne jest takze
wzmacnianie wiezi wewnatrz spotecznosci Wydziatu — poprzez regularne spotkania,
aktywnosci integrujgce i wieksze zaangazowanie pracownikOw w dziatania organizacyjne.
Taka polityka tworzy srodowisko, w ktorym rozwoj naukowy i dydaktyczny idzie w parze z
poczuciem satysfakciji i stabilnosci, a wspdlnota akademicka dziata w atmosferze wspotpracy
i wzajemnego wsparcia.

IV.1. Kadra badawczo-dydaktyczna o wysokich kompetencjach zawodowych

Budowa kadry badawczo-dydaktycznej o wysokich kompetencjach zawodowych jest jednym
z kluczowych elementéw rozwoju Wydziatu Biologii. Konieczna jest tu przemyslana polityka
kadrowa, obejmujgca zarowno racjonalne planowanie nowych zatrudnien, jak i wspieranie juz
zatrudnionych pracownikéw. Szczegodlne znaczenie majg szkolenia podnoszgce kwalifikacje
dydaktyczne i naukowe nauczycieli, ktére sg juz sukcesywnie realizowane przez UW.
Organizacja seminariow i wykladow naukowych stwarza przestrzen do wymiany wiedzy,
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inspiracji oraz nawigzywania nowych wspotprac badawczych. Waznym elementem jest takze
elastyczne podejscie do rozwoju zawodowego — dostosowane do indywidualnych
predyspozycji i mocnych stron poszczegdlnych nauczycieli. Takie kompleksowe dziatania
pozwolg na stworzenie kadry, ktora nie tylko utrzymuje wysoki poziom merytoryczny, ale takze
dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie wyzwania w nauce i dydaktyce.

Cele szczegoétowe:

IV.1.1. Przemyslana polityka kadrowa

Koniecznym warunkiem rozwoju Woydziatu jest zatrudnianie o0sob o wysokich
kompetencjach naukowych, gotowych realizowa¢ ambitne projekty badawcze
i dydaktyczne. Réznorodnos¢ tematyczna zainteresowan badawczych, zwlaszcza wsréd
pracownikow realizujgcych obowigzki dydaktyczne, ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia szerokiej i atrakcyjnej oferty ksztatcenia. Kluczowe pozostaje takze
zbilansowanie decyzji kadrowych z mozliwosciami finansowymi Wydziatu, co gwarantuje
stabilnosc¢ i zrownowazony rozwg;.

IV.1.2. Szkolenia podnoszace kwalifikacje nauczycieli

Wydziat Biologii od lat stymuluje rozwéj kadry, zapewniajgc nauczycielom akademickim
dostep do szkolen podnoszgcych kompetencje naukowe, dydaktyczne i organizacyjne.
W tym celu wykorzystywany jest przede wszystkim wewnetrzny system szkolen UW, a takze
oferta jednostek zewnetrznych w kraju i za granicg. Coraz czesciej szkolenia sg tez
prowadzone przez pracownikow Wydziatu. Dzieki temu nauczyciele mogg systematycznie
podnosi¢ kwalifikacje, jakos¢ badan i dydaktyki oraz skuteczniej angazowac sie w zycie
organizacyjne Wydziatu.

IV.1.3. Organizacja seminariéw i wyktadéw naukowych

Cykliczne seminaria i wyktady naukowe stanowig wazng platforme dla nawigzywania
wspotpracy i rozwoju nowych pomystéw badawczych. Kluczowe jest takie zaplanowanie ich
formuly i harmonogramu, aby utatwi¢ udziat jak najwiekszej liczbie pracownikéw
i studentow.

IV.1.4. Elastyczne podejscie do sciezek rozwoju zawodowego nauczycieli

Chcemy umozliwi¢ dopasowanie $ciezek rozwoju zawodowego nauczycieli do ich
indywidualnych mocnych stron. Oznacza to takie ksztattowanie zakresu obowigzkow
poszczegodlnych pracownikow, by mogli skoncentrowa¢ sie na badaniach, dydaktyce czy
dziatalnosci organizacyjnej, zgodnie ze swoimi kompetencjami i zainteresowaniami. TaKki
model pozwala zwieksza¢ satysfakcje zawodowg, efektywnos¢ pracy oraz budowac
roznorodng i komplementarng kadre, ktéra wzmacnia potencjat Wydziatu.

IV.2. Jashe sSciezki awansu zawodowego dla pracownikéw administracji i wsparcia
technicznego

Jasne Sciezki awansu zawodowego dla pracownikéw administracji i wsparcia technicznego
stanowig fundament sprawnego funkcjonowania Wydziatu. Kluczowe jest stworzenie
przejrzystych zasad, ktére umozliwig planowanie kariery w oparciu o kompetencje,
doswiadczenie i wyniki pracy. Istotnym elementem rozwoju kariery sg szkolenia podnoszgce
kwalifikacje, przeznaczone dla pracownikow niebedgcym nauczycielami akademickimi,
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pozwalajgce im rozwija¢ umiejetnosci zawodowe oraz lepiej odpowiada¢ na rosngce potrzeby
organizacyjne. Réwnolegle wazne jest wprowadzenie systemu ewaluacji jakosci pracy, ktéry
w sposéb transparentny i obiektywny pozwoli oceni¢ zaangazowanie iefektywno$c
pracownikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze dopasowanie zadan do kompetenciji,
planowanie awansow i docenianie osiggniec.

Cele szczegotowe:

IV.2.1. Szkolenia dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
Szkolenia dla pracownikdw administracji i wsparcia technicznego powinny systematycznie
podnosic ich kompetencje zawodowe, odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby Wydziatu.
Obejmg one zaréwno umiejetnosci specjalistyczne, jak i rozwdj kompetenciji miekkich,
wspierajgcych efektywng komunikacje i organizacje pracy. Inwestowanie w rozwoj tej grupy
pracownikéw zwiekszy profesjonalizm obstugi oraz wzmocni stabilnos¢ funkcjonowania
catego Wydziatu.

IV.2.2. Ewaluacja jakosci pracy pracownikéw administracji i wsparcia technicznego i
polityka awansowa

Ewaluacja jakosci pracy pracownikéw administracji i wsparcia technicznego powinna
opiera¢ sie na jasnych i transparentnych zasadach, ktore umozliwig rzetelng ocene
zaangazowania i efektywnosci. Wyniki takiej oceny muszg by¢ Scisle powigzane
z mozliwoscig awansu, przyznawaniem podwyzek i nagrod, co zwiekszy motywacje
i satysfakcje pracownikéw. Dzieki temu system ewaluacji i powigzanych z nig awansow
stanie sie narzedziem realnego rozwoju zawodowego oraz wzmocni kulture doceniania i
profesjonalizmu na Wydziale.

IV.3. Wzmocnienie poczucia wspolnoty wsrod pracownikéw Wydziatu

Wzmocnienie poczucia wspolnoty wsréd pracownikéw Wydziatu Biologii jest kluczowe dla
budowania przyjaznego i efektywnego srodowiska pracy. Wspdlnota akademicka opiera sie
na wzajemnym zaufaniu, wspétpracy i zaangazowaniu w dziatania organizacyjne. Waznym
narzedziem w jej tworzeniu bedg cykliczne spotkania zespotu dziekanskiego z réznymi
grupami spotecznosci Wydziatu, ktére umozliwig dialog, wymiane doswiadczen oraz wspdlne
wypracowywanie rozwigzan. Rownoczesnie istotne jest zwigkszanie aktywnosci
pracownikéw, doktorantow i studentéw w dziataniach organizacyjnych na rzecz Wydziatu —
tak, aby wiecej os6b mogto wspoéttworzy¢ i rozwijaC jego strukture. Uzupetnieniem tych
aktywnosci sg inicjatywy integracyjne, sprzyjajgce budowaniu wiezi, zrozumienia i wspolnej
tozsamosci. Dzieki temu Wydziat stanie sie miejscem, w ktérym kazdy pracownik, student czy
doktorant czuje sie czescig wiekszej catosci, co przektada sie na lepszg atmosfere pracy i
wyzszg efektywnos¢ dziatan.

Cele szczegotowe:

IV.3.1. Cykliczne spotkania zespotu dziekanskiego z pracownikami Wydziatu

Cykliczne spotkania zespotu dziekanskiego z réznymi grupami spotecznosci Wydziatu maja
stuzy¢ dwustronnej komunikacji. Z jednej strony dziekani bedg mogli przedstawia¢ swoje
plany i oczekiwania, z drugiej — pracownicy zyskajg przestrzen do zgtaszania postulatow,
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innowaciji i pomystéw na zmiany. Taki dialog wzmocni wspétprace, zwiekszy przejrzystosé
decyzji i pozwoli lepiej odpowiadac na potrzeby catej wspolnoty Wydziatu.

IV.3.2. Zwiekszenie liczby os6b uczestniczacych w pracy organizacyjnej na Wydziale
Potrzeby organizacyjne Wydziatu sg duze, ale w dziatalno$¢ tg zaangazowana jest tylko
cze$¢ kadry. Wazne jest, aby kazdy — od miodych naukowcow po doswiadczonych
pracownikow — miat Swiadomos$¢, ze istnieje przestrzen do wigczenia sie w prace
organizacyjng. Aktywnos¢ tego typu jest uwzgledniana w ocenie okresowej a takze
wzmacnia poczucie sprawczosci i wspoélnej odpowiedzialnosci za rozwoj Wydziatu.

IV.3.3. Dziatania integrujace spotecznosé Wydziatu

Przynaleznos¢ do wspolnoty akademickiej nie ogranicza sie tylko do realizacji
podstawowych obowigzkow zawodowych. To przede wszystkim tworzenie przyjaznego
i inkluzywnego s$rodowiska, opierajgcego sie na wzajemnym zaufaniu i wspotpracy.
Wydarzenia i inicjatywy, ktore sprzyjajg poznawaniu sie, wymianie doswiadczen i
wzmachianiu wiezi, umacniajg poczucie identyfikacji z Wydziatem.
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